
^ƚĞƉƐ͗
�ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϳ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀŝƐƵĂůƐƚƵĚŝŽ͘ŵŝĐƌŽƐŽĨƚ͘ĐŽŵͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬĂ͘
�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�sĞƌƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƵƐĞ͘ď͘

/ŶƐƚĂůů�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϳ͘Đ͘

ϭ͘

�ŽǁŶůŽĂĚ�'>&t
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĨǁ͘ŽƌŐͬĂ͘
�ŽŶΖƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�Η�ŽǁŶůŽĂĚ�'>&t�ϯ͘ǆ͘ǆΗ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�Η�ŽǁŶůŽĂĚΗ�ŽŶ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ͘ď͘

KŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ΗtŝŶĚŽǁƐ�ƉƌĞͲĐŽŵƉŝůĞĚ�ďŝŶĂƌŝĞƐΗ͕�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ΗϯϮͲďŝƚ�tŝŶĚŽǁƐ�
ďŝŶĂƌŝĞƐΗ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ϲϰͲďŝƚ�ŽŶĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ϯϮͲďŝƚ�ŽŶĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ͘

Đ͘

Ϯ͘

�Ǉ�zŝũŝĂ�>ŝƵ

KƉĞŶ'>�ϯ͘Ϭн�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϳ�^ĞƚƵƉ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗ϱϬ�WD



�ůŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ǌŝƉ�ĨŝůĞ͘Ě͘
�ŽǁŶůŽĂĚ�'>�t͘

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬŐůĞǁ͘ƐŽƵƌĐĞĨŽƌŐĞ͘ŶĞƚͬ ;Kƌ�'ŽŽŐůĞ�ΗŐůĞǁΗͿĂ͘
^ĞůĞĐƚ�ΗtŝŶĚŽǁƐ�ϯϮͲďŝƚ�ĂŶĚ�ϲϰͲďŽƚΗď͘

�ůŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ǌŝƉ�ĨŝůĞ͘Đ͘

ϯ͘

&ŽůĚĞƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;^ĞƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞŶ'>�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿϰ͘
EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�s^ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�'>&t�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�'>�t͘�tĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘

�ǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�'>&t�ĂŶĚ�'>�t�ǌŝƉ�ĨŝůĞ͘Ă͘

EŽǁ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��нн�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇď͘
>ĞƚΖƐ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�Η�^ϰϮϴΗ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�Η�͗Ͱ�^ϰϮϴΗ͘



zŽƵ�ĐĂŶ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŶĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�;ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĨŽůĚĞƌͿ͕�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ͬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ƌƵŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŝůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ͘
/ŶƐŝĚĞ�Η�^ϰϮϴΗ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'>&t�ĂŶĚ�'>�t�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘�/�ŶĂŵĞ�ŝƚ�
Η�ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐΗ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘

Đ͘

DŽǀĞͬĐŽƉǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĨŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�'>&t�ĂŶĚ�'>�t�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�Η�ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐĚ͘

/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƌĞŶĂŵŝŶŐ�'>&t�ĂŶĚ�'>�t�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĨŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘Ğ͘

^ĞƚƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϳ
>ĂƵŶĐŚ�s^ϮϬϭϳĂ͘
&ŝůĞ�Ͳх�EĞǁ�Ͳх�WƌŽũĞĐƚď͘

ϱ͘



�ŚŽŽƐĞ͗�sŝƐƵĂů��нн�Ͳх��ŵƉƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�Ͳх��ƌŽǁƐĞ͙Đ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌŽŽƚ�ĨŽůĚĞƌ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘��ůŝĐŬ�ΗƐĞůĞĐƚΗ͘Ě͘

zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘Ğ͘
EŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�>ĞĐƚƵƌĞϭ



�ůŝĐŬ�ΗK<Η͘

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚĨ͘

�ƌĞĂƚĞ�ŵĂŝŶ͘ĐƉƉ
/Ŷ�Η^ŽůƵƚŝŽŶ��ǆƉůŽƌĞƌΗ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŐŽ�ƚŽ��ĚĚ�Ͳх�EĞǁ�/ƚĞŵ͙Ă͘

ϲ͘



ƌĞŶĂŵĞ�ΗŵĂŝŶ͘ĐƉƉΗ�Ͳх��ĚĚď͘

>ŝŶŬ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ
ZŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ͳх�WƌŽƉĞƌƚǇĂ͘

ϳ͘



KŶ�ŶĞǆƚ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ͗ď͘
�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͗�Η�ůů��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶΗ

WůĂƚĨŽƌŵ͗�tŝŶϯϮ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ϯϮͲďŝƚ

'Ž�ƚŽ͗��ͬ�нн�Ͳх�'ĞŶĞƌĂů�Ͳх��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĐůƵĚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�Ͳх��ĚŝƚĐ͘
;/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŬŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ΗŵĂŝŶ͘ĐƉƉΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉΗ͕�Η�ͬ�ннΗ�ƚĂď�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘Ϳ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƉͲƵƉ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚǇƉĞ�ŝŶ�����Ψ;^ŽůƵƚŝŽŶ�ŝƌͿͬͬ͘͘�ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬ'>�tͬŝŶĐůƵĚĞĚ͘



ΗΨ;^ŽůƵƚŝŽŶ�ŝƌͿΗ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝůĞ�ŝƐ͗

Ηͬ͘͘Η�ŝƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘

Ηͬ�ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬ'>�tͬŝŶĐůƵĚĞΗ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬŝŶŐ͘

^ĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'>&tĞ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Η�Η�ǁŝƚŚ�Η&Η͕��ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�
ŝŶ�ƐƚĞƉ�ϰ͘Ğ͘



tŚĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚǇƉŝŶŐͬĐŽƉǇŝŶŐ͕�ĐůŝĐŬ�K<͘Ĩ͘

>ŝŶŬ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�;ƉĂƌƚ�ϮͿ
'Ž�ƚŽ͗�>ŝŶŬĞƌ�Ͳх�'ĞŶĞƌĂů�Ͳх��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�Ͳх��ĚŝƚĂ͘

�ůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ΗΨ;^ŽůƵƚŝŽŶ�ŝƌͿͬΗ�ƉĂƚŚ͕�ďƵƚ�Ă�ďŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͗ď͘
zŽƵ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ͘

ϴ͘



/�Ăŵ�ƉƌĞƚƚǇ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ΗůŝďͲǀĐϮϬϭϳΗ�ŝŶƐŝĚĞ�'>&t�ĨŽůĚĞƌ͕�ďǇ�ŶŽǁ͘��Ƶƚ�ΗůŝďͲǀĐϮϬϭϳΗ�
ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ĨŝŶĞ͘

�ůŝĐŬ�K<͘Ğ͘

>ŝŶŬ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�;ƉĂƌƚ�ϯͿ
'Ž�ƚŽ͗�>ŝŶŬĞƌ�Ͳх�/ŶƉƵƚ�Ͳх��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�Ͳх��ĚŝƚĂ͘

dǇƉĞ�ŝŶ͗ď͘
ŽƉĞŶŐůϯϮ͘ůŝď

ϵ͘



ŐůĞǁϯϮ͘ůŝď
ŐůĨǁϯ͘ůŝď

ΗŽƉĞŶŐůϯϮ͘ůŝďΗ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͘
&Žƌ�ΗŐůĞǁϯϮ͘ůŝďΗ�ĂŶĚ�ΗŐůĨǁϯ͘ůŝďΗ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ĨŝůĞƐ�ŝŶ�ΗͰ'>�tͰůŝďͰZĞůĞĂƐĞͰtŝŶϯϮΗ�ĂŶĚ��
ΗͰ'>&tͰůŝďͲǀĐϮϬϭϱΗ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ͘

�ůŝĐŬ�K<͘Đ͘
�ůŝĐŬ��ƉƉůǇ͘Ě͘
�ůŽƐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝŶĚŽǁ͘Ğ͘

>ŝŶŬ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�;WĂƌƚ�ϰͿ
'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ΗŐůĞǁϯϮ͘ĚůůΗĂ͘

ϭϬ͘



'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽůĚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ͘ĐƉƉ�ĨŝůĞ�ŝƐ͘�WĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ŐůĞǁϯϮ͘Ěůů�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ď͘

'Ž�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŝůĞ�;͘ƐůŶ�ĨŝůĞͿ�ŝƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�Η�ĞďƵŐΗĐ͘

WĂƐƚĞ�ƚŚĞ�͘Ěůů�ĨŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽůĚĞƌ�Η�ĞďƵŐΗ

'Ž�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŝůĞ�;͘ƐůŶ�ĨŝůĞͿ�ŝƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ΗZĞůĞĂƐĞΗ͘Ě͘
WĂƐƚĞ�ƚŚĞ�͘Ěůů�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘



tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞƚ͊ϭϭ͘

�ŽƉǇ�ĐŽĚĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂŝŶ͘ĐƉƉ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͘��ůŝĐŬ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƌƵŶ͘ϭϮ͘

^ƵĐĐĞƐƐ͊


